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Wiahrend nunmehr vierzig Jahren durfte ich in zahlreichen Begegnungen mit Menschen die
Heterogenitdt von Personlichkeitsstrukturen erfahren. In den Gesichtern meiner
Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartner tritt mir bis heute die Vielfalt der
Lebensgesichter schlechthin entgegen. Sie spiegeln den Dualismus von Ndhe und Distanz,
von Abhidngigsein und Autonomie, von Angst und Urvertrauen wider. Aus dem biographisch
vielgestaltig Habituellen der einzelnen Personlichkeiten aber - so kann ich restimierend
sagen - scheint immer wieder eine gemeinsame Handlungsanweisung des Lebens auf:

sich mit der dialogischen Gestaltung des Lebens zu beschéaftigen, ja, das Leben als eine
unabédnderliche Erscheinungsform des Dialogischen zu betrachten. Dieses kontinuierliche
Postulat hat mich bewogen, das Dialogische unseres Daseins als einen Lebensauftrag an den
Einzelnen, als die Aufforderung zu einer notwendigen Reflexion tiber die Alltdglichkeit zu
wahlen.

Was meint nun das ,,Dialogische® als Erscheinungsweise unseres Welt- und Lebensbezugs?
Ich schaue zunachst einmal auf die ersten Lebenstage eines Neugeborenen.

Die Sauglingsforschung hélt eine tiberraschende Botschaft bereit, die wir als Wegbereitung
zum Dialogischen hin begreifen diirfen. Sie sagt, daB die menschliche Personlichkeit eine
suchende Kreatur sei. Sie werde sich ihres Selbstbegreifens und ihres Selbstwertes vor allem
dann bewuBt, wenn sie diesen Urimpuls des Suchens wahrnehme und ihm den gebiihrenden
Wert beimesse. In seinem bemerkenswerten Buch ,,Nein und Ja - Die Urspriinge der
menschlichen Kommunikation“ duBert sich der dsterreichisch-amerikanische
Psychoanalytiker René A. Spitz iiber den wohl entscheidenden Lebensauftrag, den unser
Menschsein erhalten hat, tiber das Suchverhalten. Er sagt: ,,Unter den Aktivititen des
neugeborenen Kindes ist das Suchverhalten in mehrerer Hinsicht bemerkenswert. Alle
anderen Aktivitdten sind bei Geburt noch unkoordiniert, zuféllig, zeigen kein festes,
vorhersagbares Geprédge. Selbst die Reaktionen und Reflexe sind noch unzuverlissig.

Das ganze Verhalten im Sinne organisierter Verhaltensweisen ist noch nicht da, mit einer
einzigen Ausnahme: dem Suchverhalten...Bemerkenswerterweise hat das Suchverhalten kein
negatives Gegenstiick; im Verhalten des neugeborenen Sduglings entspricht dem
"Hinstreben® kein "Wegstreben'. Er zeigt keine Verhaltensweise, die eine negative
Gerichtetheit oder Bahnung ausdriickt oder zeigt.“(1)

Im Suchgebaren der menschlichen Personlichkeit vereinen sich das originar
Selbstverstandliche und dennoch wesenhaft Filirsorgliche zu einer Verbundenheit, die fiir

ein kiinftig ganzheitliches Daseinsverstandnis fundamental wird. Wir bleiben stets Suchende,
mag sich ein Mensch in seiner inneren Zentriertheit auch noch so geborgen und heimisch
fiihlen. So machte sich ein Ménch auf, verlieB seine Klosterzelle, um die Stelle zu suchen, an
der sich Himmel und Erde beriihren. Er wanderte durch viele Linder und Kulturen, befragte
Menschen nach dem Ort, an dem sich Himmel und Erde beriihrten. Aber jeder, den er
befragte, gab ihm zur Antwort, er solle stets nach Osten weitergehen. Das tat er auch.

Nach vielen Jahren schlieBlich betrat er wieder heimische Gefilde und fand sich bald in
seiner Klosterzelle wieder, die er des Suchens wegen verlassen hatte.
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Er erkannte, dass der Ort, an dem sich Himmel und Erde beriihren, in seinem Inneren liegt.
Fortan widmete er sich in seiner Wesenstiefe einem wirklich kontemplativen Leben.

Warum besitzt nun gerade das Suchende im Menschen eine solche archetypisch geprigte
Relevanz?

Der Akt des Suchens ist ein Ur-geschehen, dessen Symbolwert eine interkulturelle und
lebenspragende Bedeutung besitzt. Mit dem Urakt des Suchens nach dem Korper der Mutter
tritt das Verlangen nach Bindung in einer duBerst intensiven Weise zutage. Zugleich wird
damit das Dialogische, das In-Beziehung-Treten zur Welt geboren. Seine Bindungsangebote
sind unabweisbar und fordernd, sie sind axiomatisch zwingend. Das Dialogische offenbart
sich als ein inniges Verflochtensein mit dem Leben. Das Dialogische ist Weltbezug, ist
transitiv, aus dem es daher kein Zuriick mehr gibt! Im ersten Suchen des kleinen Kindes
vollzieht sich symbolisch fiir die spétere Personlichkeitsentwicklung jener Schritt in das
Leben, in ein unabinderliches Gebundensein an das Dialogische, das niemals wieder
abgewehrt oder gar aufgehoben werden kann. Fiir gehemmte Menschen jedoch, die sich
im nahezu tiglichen Kampf mit ihren Mindergefiihlen befinden, mag das Erleben der
dialogischen Herausforderung eine starke psychische Belastung sein.

Mit dem In-Beziehung-Treten zu den Angeboten des Lebens offenbart sich auch das
Menschsein als etwas Erfahrbares, als etwas Sinnfélliges und Sinnhaftes. So meint auch der
Philosoph Josef Pieper seine Uberlegung, .es sei dem Menschen eigentiimlich, zugleich der
Einpassung in die 'Umwelt’ zu bediirfen und auf 'Welt ', auf die Totalitdt des Seienden
ausgerichtet zu sein...“(2) Durch die Einpassung in die Welt wird die menschliche
Personlichkeit zu ihrer Wesenhaftigkeit gefiihrt. Sie tritt in die Interaktion mit allem
Geschaffenen ein.

Der judische Philosoph Martin Buber kommt in seinem Buch ,Das dialogische Prinzip“ auf
diese Wesensbeziehung schlechthin zu sprechen, die allem dialogischen Sein innewohnt.
Buber schreibt: ,Zu allen Zeiten wohl ist geahnt worden, dass die gegenseitige
Wesensbeziehung zwischen zwei Wesen eine Urchance des Seins bedeutet, und zwar eine,
die dadurch in die Erscheinung trat, dass es den Menschen gibt. Und auch dies ist immer
wieder geahnt worden, dass der Mensch eben damit, dass er in die Wesensbeziehung
eingeht, als Mensch offenbar wird, ja dass er erst damit und dadurch zu der ihm
vorbehaltenen giiltigen Teilnahme am Sein gelangt, daB also das Du-Sagen des Ich im
Ursprung alles einzelnen Menschwerdens steht.“(3)

An dieses Du kntlipft Balthasar Staehelin mit seinem zeitgendssisch einladenden

und reflektierenden Buchtitel ,Die Welt als Du* an. In seinen Betrachtungen aus der
Medizinpsychologie beschreibt er eine Wirklichkeitsanalyse, die das Menschsein als Ausdruck
des Dialogischen in der Welt begreift und ihm, dem Menschhaften, mit all seiner
unbehaglichen Ambivalenz begegnet. (4)

Vor allem aber scheint mir eine wortgeschichtliche Uberlegung zum Dialogischen hier
besonders bedeutsam zu sein. Denn die Etymologie des , Dialogischen® weist uns einen
ebenso wertvollen Erkenntnisweg zu einem weiteren Begriffsverstindnis wie es der eben
zitierte entwicklungspsychologische Ansatz nach René A. Spitz uns mitteilt. Den wichtigsten
Zugang bietet die altgriechische Praposition ,dia“. Thr zundchst nur unscheinbar wirkendes
Profil wéchst zu einer semantischen GréBe heran, deren geistiger Kern erst im
philosophisch-psychologischen Beziehungsfeld seine wahre Wiirdigung findet.

,Did“ bedeutet zum einen ,durch, hindurch®, zum anderen aber auch ,zwischen,
dazwischen®. Es liegt wohl nahe, beim Auftauchen von ,,dia“ an ,Dialog®, ,,Dialekt“ oder
»Dialektik” zu denken. In diesen Wortverbindungen spiegelt sich gewil das kommunikative
Geschehen des Alltags wider.
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Gerade im ,dialogos®, dem Gesprach, der Unterredung, wird ja das menschliche Miteinander
intensiv erlebbar. Doch ich will mit meinem heutigen Anliegen iiber das Zwiegesprach, tiber
die Wechselrede als kommunikative Engfiihrung hinausgehen. Wenn ich im ,Dialogischen®
das substantivierte Adjektiv gewahlt habe, so deshalb, weil mir das erweiterte Verstandnis,
eben das Dualistische unseres Daseins am Herzen liegt.

Die innere Qualitdt des Dialogischen tiberschreitet gleichsam die semantische Grenze, die
eine nur vordergriindige Definition von ,Dialog“ setzen kénnte.

Mit dieser Grenziliberschreitung 6ffnen sich fiir das elementare Daseinsverstandnis mehrere
Dimensionen, die ich spater beriihren will. Um es anders zu sagen: Mit dem Dialogischen
meine ich hier eine Urform, ein Urbild des Seienden, das sich unter verschiedenen
Lebensbedingungen manifestiert. Gerne lehne ich mich hier noch einmal an Martin Buber
an, der das ,dialogische Prinzip* als die kommunikative Ur-Pragung unseres Daseins
beschreibt.

Das philosophisch-psychologische Signal, das vom ,,dia“ als dem Zwischen oder Dazwischen
ausgeht, habe ich zum AnlaB genommen, das existentielle Grundmuster unseres Lebens als
ein Dazwischensein, als ein Hindurchwirken zu verstehen. Denn unser Leben verlduft im
Dazwischen, mag sich der Einzelne auch noch so sehr dagegen wehren und sich ihm zu
entwinden versuchen. Unser Menschsein ist von Herausforderungen, von Spannungsfeldern
durchwirkt, von deren Bewaltigung oder Auflésung der Lebensvedauf bestimmt wird.

Im Dialogischen also wird der Umgang der menschlichen Personlichkeit mit den
Erscheinungsformen des Lebens, vor allem seines eigenen Lebens, erkennbar.

Das Dialogische auferlegt ihm, — und darin besteht ein Lebensauftrag an den Einzelnen -
sich mit der eigenen Personlichkeit und mit seinen Mitmenschen auseinanderzusetzen.
Einige dieser Verpflichtungen will ich etwas ndher anschauen.

1. Die Pflicht zur Selbsterkenntnis

Die apollinisch-delphische Ermahnung, sich um Selbsterkenntnis zu bemiihen, das weise
Wort ,gnothi seauton® der Antike, hat bis heute nichts von seiner philosophischen Tiefe
verloren. Mag es manchem Zeitgenossen auch als ,Sozialklimbim“ erscheinen, wie sich vor
langerer Zeit ein Vorstandsvorsitzender eines bekannten Konzerns herablassend ausdriickte.
Entsprechend erschiittert ist auch die Vertrauensbeziehung seines beruflichen Umfeldes zu
ihm. Ich habe bei dieser Aussage an die Bergpredigt gedacht, in der die Metapher
gezeichnet ist, dass ,ein kranker Baum nur kranke Friichte hervorbringen“ konne. Den Weg
der Selbsterkenntnis zu gehen, fillt oft schwer, vor allem, wenn ihm eine krisenhafte Phase
vorausgegangen ist. Dennoch folgt er einem metaphysisch festgelegten Plan.

Warum nun ist die Selbsterkenntnis ein so wichtiger Schritt in den Daseinsbezug?
Selbsterkenntnis bedeutet zundchst einmal, im Sinne meines Themas, in eine dialogische
Beziehung zu sich selbst zu treten, auch wenn diese Begegnung erst monologisch in einem
inneren Dialogismus mit sich selbst geschieht. ,Erforsche also, meine Seele, dein Leben in
taglicher Zwiesprache. Gib sorgsam darauf acht, wie weit du Nutzen und wie weit du
Schaden nimmst; welcher Art du in deiner Gesittung, wie du in deinen Neigungen bist;
wie sehr du Gott dhnlich und wie du ihm unihnlich bist, wie nah und wie fern. Stets
bedenke, dass du weit lobenswerter und besser bist, wenn du dich selbst erkennst, als wenn
du dich vernachlissigest und den Lauf der Sterne, die Wirkkraft der Krauter, die
Veranlagung der Menschen, die Natur der Tiere erkenntest und die Wissenschaft aller
himmlischen und irdischen Dinge besaBest.
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Gib dich also dir selbst zuriick, und wenn nicht immer, so doch wenigstens bisweilen.
Beherrsche deine Neigungen, lenke deine Taten, berichtige deine Schritte.“(5)

Immerhin sind diese Reflexionen des Kirchenlehrers Bonaventura (1217 - 1274) im 13.
Jahrhundert geschrieben worden und diirfen wohl als geradezu zeitlose Anliegen eines
Seelenfiihrers interpretiert werden, der sich iiber die Selbsterkenntnis Gedanken macht.
Zahlreiche Philosophen bezeichnen die Selbsterkenntnis als aller Weisheit Anfang.

Sie beginnt mit dem Wissen um die Zuordnung des Einzelnen in dieser Welt. In seiner
lebendigen Wahrnehmungsfahigkeit begreift der Mensch auch seine Einmaligkeit, seinen
personlichen Wert und seine Eigenwiirde.

Im psychischen ProzeB seiner Individuation, in dem das kleine Kind etwa mit dem zweiten
Lebensjahr zum ersten Mal ,Ich® sagt, prasentiert das Dialogische auch sein sprachliches
Debiit. Es erkennt, dass das Einverleibtsein in das weltliche Beziehungsfeld keine
biographisch stiickhafte Teilhabe ist, sondern ein Lebensbund, den es durch seine Geburt -
wenn auch zunidchst unfreiwillig - geschlossen hat. Aus dem unfreiwilligen Eintreten in die
Welt entwickelt sich recht bald ein freudiger Lustgewinn. Mit ihm und dem Heranreifen
seines Lebensgefiihles wird kiinftig die emotionale Selbstwahrnehmung zum Gradmesser
seines Befindens werden.

Die Pflicht zur Selbsterkenntnis 16st bei manchen Fithrenden der Gegenwart helles
Erstaunen aus. Auch bei mir, wenn ich so manchen Zeitgenossen sagen hore, er habe eine
Firmen- oder Filhrungsphilosophie entwickelt. Das geistig Unalltagliche ist hier zu einem
routinierten Muster eines bequemen Lebensstils verkommen. 1ch empfinde es beinahe als
eine Perversion des doch weithin unbescholtenen Begriffes ,,Philosophie®, ihn in die
Niederungen einer profanen Fiihrungstechnik zu zerren. Das Methodische wirkt ohnehin
oftmals entpersonlichend, vor allem, wenn es etwa auf die angewandte Philosophie, die
Ethik, tibertragen wird. Deshalb erlaube ich mir in den Gesprdchen mit Fithrungskriften die
Frage, ob sie sich im Klaren dariiber seien, welch edlen Anspruch sie mit ihrer sogenannten
Fihrungsphilosophie erhoben héatten, das echte Anliegen der Philosophie aber selbst kaum
verwirklichten. Philosophie habe nicht nur etwas zu tun mit dem Bestreben, den Sinn der
Welt, gegebenenfalls eines Wirtschaftsunternehmens, zu erforschen, sondern sie strebe im
Hinblick auf unser Menschsein vor allem den Weg der Selbsterkenntnis an. Insofern wirken
nach meiner Beobachtung die Fiihrungsleitbilder zahlreicher Unternehmen oftmals hohl und
schablonenhaft, haufig gar inflationar plagiiert, weil sie die personlichen Akzente eines
reflektierten Menschenbildes vermissen lassen. Wer dagegen als Fiihrender auch seine
personliche Sinnfrage liberzeugend beantworten kann, darf mit der freiwilligen Akzeptanz
der Gefiihrten rechnen. Ein Solcher fithrt aus seinem Innenleben heraus, aus einer hGheren
Bewusstseinshaltung, von der sein Geist erfillt ist.

Der philosophisch gepridgte Mensch ist ein Erkennender, der das Erkannte durch sein
Handeln Realitdt werden ldsst. Deshalb sei einmal ein Blick auf die Beziehung zwischen
Fithren und Selbsterkenntnis geworfen. Mein Fiithrungsverstindnis geht von einer ethisch-
psychologischen Grundbewertung aus. Danach ist ein Fiithrender stets eine Personlichkeit,
die EinfluB auf Andere nimmt. Weil Fithren aber eine Einflussnahme ist, besteht die Gefahr,
dass der Einflussnehmende bei einer unzureichenden eigenen Persdnlichkeitsbildung
anderen Menschen sittlichen oder seelischen Schaden zufiigt. Im Prozef ihrer
kontinuierlichen Persénlichkeitsentwicklung mogen Fiihrende, zu denen ja ebenso die
Bezugspersonen eines Kindes gehdren, deshalb erfahren haben, welches Profil ihre
Personlichkeit charakterisiert. So lautet der eherne Grundsatz meiner Fiihrungsethik: Wer
Andere fiihren will, mége gelernt haben, sich selbst zu fiihren!
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Sich selbst fiihren zu kénnen, setzt allerdings ein fundiertes Wissen, also ein Erkannthaben
der eigenen Wesenspragung voraus.

Wer bereit ist, sich mit seiner Personlichkeit zu beschaftigen, hat ein Selbstbegreifen
entwickelt, das ihn auch fiir die Anliegen seiner Mitmenschen getffnet sein 1dsst.

Wie wollen wir sonst die emotionale Dimension des Verbs ,verstehen“ deuten, wenn nicht
mit der empathischen Bereitschaft fiir die psychische Not von Gefiihrten?

Einen bedeutenden Nachweis fiir dieses Wissen erbringen jene Fiihrende, die auch bereit
sind, mit den Gefiihrten {iber sich selbst zu sprechen. Damit ist ein fundamentaler Akt der
Vertrauensbildung vollzogen. Das sollte unter anderem ein bedeutendes Ziel von
Mitarbeitergesprdachen sein. Fiihrende dagegen, die erkennbar in rationale Muster fliehen,
sind vermutlich von Angst besetzt und ergehen sich in Abwehrhaltungen.

Die antiken Philosophen lehren uns, dass es in Wahrheit nur zwei Wege zur Selbsterkenntnis
gebe: die Beobachtung des eigenen Handelns und die Wirkung des Einzelnen auf sein
soziales Feld. Durch seine Handlungsweisen gibt sich ein Mensch zu erkennen, vor allem
durch seine Entscheidungsfahigkeit. Im Entscheidenk&nnen vollendet sich das Handeln.
Unentschiedene und unentschlossene Menschen tragen oftmals eine seelische Last mit sich,
die ihren Leidensdruck bis in das Unertrdgliche steigert. Die Angst vor Entscheidungen liegt
nicht selten in einer Angst vor Bindung begriindet. Dauerhaft ist es auch nicht méglich,

die Entscheidungsschwéche durch noch so exzellente intelligente Abwehrstrategien zu
kompensieren. Hier erweist sich — so absonderlich es klingen mag - die Lebenskrise als
Helferin. Sie bewegt das menschliche Verhalten zur Metanoia hin, zu einem Umdenken,

aus dem ein neues Daseinsverstandnis erwachsen kann.

Zu diesem besonnenen Umdenken - einem wohl ewig gliltigen Postulat — ermahnt auch
Seneca seinen geistigen Freund Lucilius. Im 20. seiner ,Moralischen Briefe* erinnert er an
die wichtige Aufgabe der Philosophie, namlich: die Menschen das Handeln zu lehren.

Mit der Betrachtung des eigenen Handelns aber mdge eine selbstkritische Haltung
einhergehen. Seneca schreibt: ,Handeln lehrt die Philosophie, nicht reden, und dies verlangt
sie, dass jeder nach seinem eigenen Grundsatz lebe, dass das Leben nicht zur Rede im
Widerspruch stehe oder gar zu sich selbst, dass der Farbton aller Handlungen einheitlich sei.
Das ist die wichtigste Aufgabe der Weisheit und ihr sicherstes Merkmal, dass Handlungen
mit Worten harmonieren, dass jeder tiberall sich selbst treu und immer derselbe
bleibe...Beobachte Dich daher, ob etwa Deine Kleidung und Dein Haus nicht zueinander
passen, ob Du gegen Dich groBziigig bist, gegen die Deinen jedoch kleinlich, ob Deine
Mahlzeiten anspruchslos, Deine Bauten aber verschwenderisch sind. Nimm Dir einmal eine
Richtschnur, nach der Du leben sollst, und richte danach Dein ganzes Leben aus!“(6)

Das soziale Beziehungsfeld schlieBlich bildet den weiteren Erlebnisraum fiir die
Selbsterkenntnis der menschlichen Personlichkeit. Der Mensch als ein immer auch soziales
Wesen vermag sich aus dem Ineinander, aus dem eingewohnten Miteinander nicht zu
entfernen. Sein Eingefiigtsein in das Angebot des Alltdglichen bietet ihm auch die Chance,
seine personlichen Eigenarten aus dem Blick des Anderen bewertet zu bekommen,

sich somit selbst zu begreifen. Das ernsthaft erworbene Wissen um die eigene Wirkung hilft,
dem Interagieren neue Akzente zu verleihen. In vielen hierarchischen Fithrungsbeziehungen
allerdings ist das Interesse der Fiithrenden an ihrem Fremdbild noch nicht hinreichend
gewachsen. Vor allem bei jenen Fiithrenden nicht, die ihre hierarchisch verliehene Autoritit
als Status definieren. Sie verbreiten schon durch ihr Auftreten eine Atmosphére des
Unnahbaren, des Unkalkulierbaren. Es bedarf schon jenes kindlichen Mutes, der uns in dem
Mairchen ,,Des Kaisers neue Kleider begegnet, um einem Fiihrenden die nackte Wahrheit zu
sagen. Wie aber will ein Fiithrender die emotionalen Anliegen eines Mitarbeiters erfassen,
wenn er zu sich selbst nur eine oberflachliche Beziehung kennt, seinem Innenleben nur
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geringe Aufmerksamkeit widmet? Eine unreife und seelisch schwache Personlichkeit geht
harter und distanzierter mit Anderen um.

Einsicht aber wirkt lebensverdndernd, vor allem dann, wenn sie nach manch schwerem
konflikthaften Erleben gewonnen wurde.

2. Der Umgang mit Gefiihlen

Auf dem vorjdhrigen Kongress der Arbeitsmediziner und Betriebsédrzte wurde auch tber
Lebensgefiihle am Arbeitsplatz diskutiert. Neben den orthopadischen und ergonomischen
Bedingungen fir den berufstdtigen Menschen, stand vor allem die Psychohygiene der
Arbeitswelt im Mittelpunkt der kritischen Uberlegungen. Viele der anwesenden Arzte
beklagten, dass die Leitenden eines Unternehmens der Erhaltung der seelischen Gesundheit
der arbeitenden Personen noch zu wenig Verstandnis entgegenbrdchten. Vielmehr prage das
rational Zweckdienliche, das Gewinnbringende als Kernmotiv die Bewusstseinshaltung des
Managements. Langst hat ja die berufliche Welt begonnen - so beobachte ich in der
Begleitung zahlreicher Fiihrender - einen groBen Teil des Lebensgefiihls und damit auch der
Lebensgestaltung zu beherrschen. Thr Anspruch wird immer begehrender, aufdringlicher,
totaler, ihr Eingriff in die personliche Sphire immer unabweisbarer. Partnerschaften, Ehen
und Familien zerbrechen unter der Last ihrer unbearbeiteten, weil unausgesprochenen
Konfliktthemen. Nach wie vor aber gilt die therapeutisch zwingende Maxime:

Was verindert werden soll, muB3 Sprache werden!

Die Managementliteratur ist voll von Empfehlungen fiir ein harmonisches Miteinander in
der privaten und beruflichen Lebenswelt. Von emotionaler Kompetenz ist in den Ratgeber-
Handbiichern die Rede, wohl deshalb, weil sie zu selten in den Interaktionen der Fiihrenden
erkennbar wird. HeiBt Fiihrungsphilosophie, will sie ernst genommen werden, nicht auch,
die Arbeitswelt zu transzendieren und zu emotionalisieren? Wie schlimm klingt die
Bemerkung einer Gruppe von Mitarbeitern iiber einen ihrer Top-Manager - ,wenn der im
Sommer iiber den Hof geht, frieren sowieso die Pfiitzen!" Emotionale Kompetenz aber kann
man nicht einfach trainieren! Gefiihle miissen erlebt, durchlebt, ja gegebenenfalls
durchlitten werden. Ohnehin gilt weiterhin die Grunderfahrung, dass ein Mensch nur @ndern
kann, was ihm bewuBt geworden ist und was er von seinem Gefiihl her akzeptieren kann.
Im gegenwaértigen gesellschaftlichen Leben wird mehr das Fassadenhafte kultiviert als das
Offensein fiir Gefiihle und Empfindungen. Wer sich auf die Flucht vor seinen Gefiihlen
begeben hat, der sucht auch stiandig nach intellektuellen Verstecken, hinter denen er sich
verbergen kann. Noch immer gilt jener als psychisch stark, der sich als der Unempfindliche
und Coole prasentiert. Solche Alltagshelden blockieren ihre personliche Weiterentwicklung.
Als seelisch reif aber bezeichnen Psychoanalyse und Ethik einen Menschen, der sich mit
seiner Lebensthematik und damit mit seiner Lebensrealitidt auseinandergesetzt hat.

Wie kdnnte das dialogische Selbstverstindnis des Lebens direkter und in seinen
Erwartungen an uns unnachgiebiger auftreten als in der erfiihlten Beriihrung mit dem
Innen und AuBen unseres Hierseins? Wie anders konnten wir die Tiefe unseres Erlebens
beschreiben als durch eine verinnerlichte Sprache, in der unser Hingegebensein an alles
Liebgewordene aufbliiht?

Wie sollten wir das Lachen und Weinen unserer Kinder begreifen, wenn nicht durch die
emotionale Nihe, die uns bedridngt, uns fiir ihre Bediirfnisse zu 6ffnen?
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Die menschliche Personlichkeit verkorpert geradezu in ihrer emotionalen Beschaffenheit den
universalen Schopfungsakt, der sie in ihr Dasein gerufen hat. Es ist kein spekulatives
Werden, das den Menschen gebildet hat, sondern das Wollen einer autonomen Instanz,

die ihr uneingeschranktes Ja zu unserem Dasein bekundet hat.

Die Gefiihle wohnen archaisch im Menschen und er wohnt auf ewig gebunden in ihnen.
Die spirituell begnadete Philosophin Edith Stein beschreibt es so: ,In seinem Inneren 7iiAlt
der Mensch, wie er geartet ist und wie er sich jeweils ,befindet’ oder ,gestimmt’ ist.

Im Innern ist also der Sitz des Gefiihlslebens. Aber das Gefiihlsleben ist nicht auf innere
Gefiihlszustandlichkeiten und Stimmungen beschrankt. Der Geist geht nicht nur erkennend
und wollend, sondern auch fiihlend aus sich heraus. Das Fiihlen steht, bedingt und
bedingend, zwischen dem verstandesmaBigen Erkennen und dem Wollen.“(7)

Die menschliche Personlichkeit nimmt sich letztlich nur durch ihre Gefiihle wahr.

Thre Beziehungswelt ist emotional gepragt, Sympathie und Antipathie, Wohlwollen und
Abneigung 16sen in ihr Freude oder Unlust aus; am Gegensatz aber entzilindet sich das
Leben und treibt uns in das Spontane, sogar das emotional Unvorhersehbare. Zur ersten
Stufe der emotionalen Entwicklung eines Kindes gehort daher, gelernt zu haben, sich selbst
zu fiihlen, um sein Reagieren zu verstehen. Ein Mensch wird so mit sich vertraut und findet
seine ldentitdt. Damit ist auch ein bestimmtes MaB an Selbstliebe verkniipft. Wer erfahren
hat, Gefiihle zuzulassen, durfte sich auch in diese Bindung an sich selbst einlassen.

Es ist lebens-notwendig, dass unsere Kinder einen Menschen kennen, den sie lieben kénnen
und diirfen. Auch davon hingt die spatere Entwicklung ihrer Liebesfdhigkeit ab.

Eine gestorte Personlichkeit hingegen ist jener, der nur geliebt werden will, aber selbst kein
Liebender sein mdchte. Im Liebenkénnen findet das Dialogische zu seinem Ur-Grund und zu
seiner Daseinsbestimmung zuriick.

Der Umgang mit Gefiihlen meint zuerst die Reflexion {iber die eigene Personlichkeit, tiber
das eigene Befinden. Dies scheint zwar eine profane Aussage zu sein, die Bereitschaft aber
zu dieser Selbstbegegnung ist doch bei vielen Menschen rudimentér geblieben.

Woran liegt das?

Es mégen mehrere Griinde dafiir angefiihrt werden, weshalb sich Menschen emotional nicht
flir sich selbst interessieren. Gegenwartig sehe ich eine kollektive Sinnkrise als wesentliche
Ursache fiir die Verflachung gegeniiber dem Gefiihlsgeschehen an. Dem 6kologischen
BewuBtsein werden zahlreiche Appelle gewidmet. Wie aber steht es mit der
innerpersonlichen Neugestaltung? Auf welchen Wegen wird der Zerstérung der
menschlichen Innenwelt entgegengewirkt? Spricht nicht die Suizidforschung ein geradezu
tragisches Urteil iiber die seelische Verkriippelung und Entwurzelung Vieler, indem sie uns
mitteilt, dass in Deutschland alle 47 Minuten ein Mensch durch Selbsttétung stirbt?

Unter diesen aus dem Leben Geschiedenen befinden sich mehr und mehr junge Menschen
im Alter zwischen 18 und 30 Jahren. Wo der Sinnmangel den Lebensbezug eines Menschen
ins Wanken gebracht hat, dort ist sein Wertgefiige in ein Chaos gestiirzt. Ich zitiere dazu
einmal einige Gedanken von Hildegund Fischle-Carl: ,Die Seele erkrankt nicht nur durch
Triebverdrangung, sie erkrankt auch durch Gefiihlsverdrangung, das heit durch Mangel an
Wert- und Sinnbefriedigung. C. G. Jung definierte einmal die Neurose als eine Stérung der
Seele, die ihren Sinn nicht gefunden hat...Sinn wird zwar mit Hilfe des Denkens zu erfassen
gesucht, doch gibt es Sinnerfahrung niemals {iber das reine Denken ohne das Sinnerf/ebnis.
Dies bedeutet letztlich Sinn-Fiihlen, von Sinnbeziigen angesprochen, von
Sinnzusammenhéngen ergriffen werden. Der Mensch ist aber fiir Sinnerlebnisse disponiert.
Er erkrankt an Sinnmangel. Sinngeborgenheit ist fiir einen groBen Teil unseres Tuns und
Erlebens bewusst oder unbewusst von groBer Bedeutung.“(8)

Im Handlungsauftrag des Lebens an den Einzelnen ist zugleich das Sinnangebot
unterbreitet. Es ist das versteckte Aufgerufensein, das Sinnstiftende im Handeln zu erkennen
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und zu begreifen, dass sich Gefiihle nur durch Handeln dndern lassen. Zwar mag das Wissen
um die Ursachen einer psychischen Belastung voriibergehend beruhigen; heilen kann das
Wissen aber niemals! Um zu einer seelischen Genesung zu gelangen, sind Leistungs- und
Gestaltungswille notwendig.

In beide aber ist der ganze Mensch einbezogen und nicht sein intellektuelles Wissen allein.
»Heilung geschieht von innen“(Balthasar Staehelin), aus dem Wesensgrund der
Personlichkeit heraus. Dies erfahren zu haben, lisst einen Menschen mit Belastendem
souverdner und zuversichtlicher umgehen.

3. Transzendentes Bezogensein

Was aber ist es, das die Heilung im Inneren bewirkt? Nun, es gehort wohl zum
wesensimmanent Dialogischen unseres Seinsbezuges, uns auch mit dem Numinosen,

dem zunéchst nicht Ergriindbaren und Unerkannten als Teil unserer Lebenswirklichkeit zu
befassen. Dauerhaft kann weder ein infantiler noch ein subtil lauernder Rationalismus das
Erlebenwollen von etwas Ubermichtigem im Wesensinneren der menschlichen Personlichkeit
verdrangen. Verdrangte Inhalte bleiben ja ohnehin unentwickelt, unintegriert und brechen
oftmals in iberraschender Weise in die Alltdglichkeit ein. Das Rationale, das an der
Verdrangungsarbeit eifrig mitwirkt, ist in seinem dualistischen Kampf mit der Gefiihlswelt
dauerhaft unterlegen, weil es keine wirklich ernsthaften Bindungsangebote bereithalten
kann. Das Transzendente aber bindet einen Menschen. Das menschliche Wesen ist
archetypisch stets auf Gebundensein - woran auch immer - angelegt und angewiesen.

Im Stadium der Abhéngigkeit tibrigens findet die Bindung ihre dilemmatische,

oft pathologische Ausformung. Pathologische Abhédngigkeit als Zerrbild von Bindung
zerstort jegliche autonome Entwicklung.

Werden psychische Prozesse, also auch der Wunsch nach Transzendentem, abgewehrt, so
finden sie sich hdufiger als fanatisierte und extreme Haltungen wieder. Wer z. B. in seinem
religiésen Bestreben durch dogmatische Intentionen fehlgeleitet wurde, neigt spéter nicht
selten zu Intoleranz und Fanatismus. Alles Unterentwickelte aber, das nach einer geordneten
und harmonischen Verwirklichung driangt, 16st mit seiner psychischen Dynamik einen
emotionalen Erlebniswunsch aus.

Oftmals verhindern die narzitischen Allmachtsphantasien des menschlichen
Bemdchtigungsstrebens den Schritt in das metaphysisch Unerkannte. Den Zeiten, in
denen das Transzendente negiert wird, gehen meistens Enttduschungen oder intensivere
psychische Erschiitterungen voraus. Bisherige Erfahrungen mit dem nicht Fassbaren,
Hintergriindigen, werden dann als untauglich empfunden.

Die raschen Reaktionen, die das heutige Leben einfordert, verhindern es oftmals, der
eigentlichen Sinn- und Bedeutungsfrage nachzugehen. Die Inflation von permanent
Mitgeteiltem erstickt geradezu den Aufbruch zu personlicher Selbstwahrmehmung.

Erst wenn der heutige Mensch die Grenze des durch Sinnlichkeit und stereotyper
Konversation eingeschlossenen Denkens liberschreitet, 6ffnet sich ihm das Tor zu einer
anderen Wirklichkeit. So kdnnte es sein, dass er eine hohere Berufung verspiirt, die seiner
bisher geglaubten Daseinsbestimmung einen neuen Wert verleiht. In der Meditation und
Kontemplation wird diese neue Werterfahrung geschenkt. Der indische Philosoph Jiddu
Krishnamurti bezeichnet es so: ,Meditation befreit das Denken von seinen eigenen
Gedanken in allen seinen Schichten. Der Gedanke selbst erschafft den Denker.

Der Denker ist von seinem Gedanken nicht zu trennen, Denker und Gedanke sind also ein
und dasselbe und nicht zwei verschiedene Erscheinungen.
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ReiBt man sie auseinander, dann sind Irrtum und Tllusion die unvermeidlichen Folgen.

Der Meditierende ist die Meditation. In diesem Einssein ist der Geist einsam und wird nicht
einsam gemacht, ist er still und wird nicht still gemacht. Wer in diesem Sinne einsam ist,
findet zu dem, was keine Ursache hat, nur ihm wird wahre Gliickseligkeit zuteil.“(9)

In dhnlicher Weise begreift auch Karl Jaspers dieses Geschehen, der die Transzendenz einmal
als ein Uberschreiten der Grenzen der jeweils materiellen Weltgegebenheiten bezeichnet hat,
so dass dariiber hinaus etwas erahnt wird. Daher diirfen wir wohl Transzendenz auch als das
Angebot zu einer Grenziiberschreitung auffassen, zu einem unbegreiflichen Sein hin, das
sich jenseits der Erfahrung des gegenstiandlich Greifbaren befindet. In seiner Schrift ,,Uber
das Sein und das Wesen“ sagt Thomas von Aquin: ,,Das Sein ndmlich, das Gott ist, hat die
Grundeigentiimlichkeit an sich, dass keinerlei Hinzufligung zu ihm je statthaben kann;
daher ist es ein durch seine eigene Reinheit von jedem anderen Sein unterschiedenes Sein.’
Und weiter: ,Vielmehr besitzt er alle Vollkommenheiten, die in samtlichen Gattungen des
Seins angetroffen werden.“(10)

Das Unvollkommene des Menschseins und die Vollkommenheit des Ubernatiirlichen stehen
in einer unveranderbaren Korrelation zueinander. Darin aber wartet auch eine Sehnsucht
nach Annidherung, wenigstens nach Ergriffenwerden.

Wie ist es sonst zu erkldren, dass in einer Zeit vorwiegend rationaler Systeme, permanenter
Strukturierungen und Umorganisationen das Bediirfnis nach Schweigen, Stille und
spiritueller Rekreation steigt? So mancher Manager nimmt nach einem Aufenthalt hinter
Klostermauern einen personlichen Paradigmenwechsel vor, sobald er sich auf die tiefe
Versenkung in sein Wesensinneres eingelassen hat. Das Wissen um das Transzendente
bewahrt vor einem Persénlichkeitszerfall.

¢

Mit der seelischen Bereitschaft, sich ergreifen, sich von einer metaphysischen Kraft be-
geistern zu lassen, wichst auch die spirituelle 1dentitdt im personlichen Inneren. Mit dieser
Identitat schwinden mdogliche Stimmungsstérungen, weil das empfundene schiitzende
Begleitetsein, das Getragensein im Leben, die eigene Wesensmitte stdrkt.

Worin nun besteht dieses Behiitetsein in der Wesensmitte? Wenn das transzendente
Bezogensein gefiihlt werden soll — und es kann nur durch das fiihlende Erkennen geschehen
- dann manifestiert es sich im Gefiihl des Urvertrauens. Die Wesensmitte ist der ,,emotionale
Ort%, an dem das Urvertrauen ruht. Balthasar Staehelin, der sich als Psychiater und
Psychoanalytiker besonders mit der Beziehung zwischen Urvertrauen und
psychosomatischem Befinden beschiaftigt hat, sagt: ,Wo das Urvertrauen eines Menschen
geschadigt oder zerstort wird, kommt es in seiner ersten Alltagswirklichkeit oft zu schweren
Angstzustanden und in deren Gefolge zu psychopathologischen und somatischen
Krankheitssymptomen und sekundiren Abwehrmechanismen. Gelingt es, das Urvertrauen
wieder zu finden und neu zu festigen, verschwinden die krankhaften Beschwerden héufig
wieder.“(11) Ahnlich, wenn auch zu rigoros, dauBert sich der Neofreudianer Erik Erikson, der
zur Entstehung des Urvertrauens meint: ,Zum ersten Lebensjahr gehort der Erwerb des
Urvertrauens, der, wenn es scheitert, lebenslang ein Urmisstrauen hinterlassen kann.“(12)

So ganz mag ich mich nach vierzigjahriger ethisch-analytischer Begegnung mit der
menschlichen Personlichkeit der Auffassung Eriksons nicht anschlieBen. Ich kenne
Lebensldufe, die trotz erheblicher seelischer Erschiitterungen in der Kindheit psychisch
stabile, realitdtsorientierte und konfliktfahige Personlichkeiten hervorgebracht haben.

Ich erlaube mir daher, die urspriingliche Definition von Urvertrauen - namlich ein
Geborgensein in einem tiefsten Inneren - zu erweitern. Urvertrauen heiBt somit:

das Uberzeugtsein vom Sinn des eigenen Daseins! Zu diesem Daseinsverstiandnis gelangen
Menschen zwar oftmals erst nach Wendeerlebnissen und Wertverschiebungen;
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dennoch erfiillt sich auch in ihnen die therapeutische Funktion des Phdnomens Krise,
namlich ein neues Lebensverstandnis zu initiieren.

Die Fahigkeit des menschlichen BewuBtseins, sich dem Transzendenten anzundhern,
charakterisiert es in seiner spirituellen Einmaligkeit. Es ist das wiirdevolle Uberschreiten
eines Horizontes, das dem Selbstsein des Menschen ein demutsvolles und zugleich edles
auBeres und geistiges Erscheinungsbild gibt. Sich in einer inneren Beziehung zum
Ubernatirlichen zu fiihlen, verleiht dem Selbstwertgefiihl, dem Selbstverhiltnis die
Gewissheit eines bedingungslosen Angenommenseins. Haufiger wird diese bedingungslose
Akzeptanz auch als Liebe bezeichnet. Das Bedingungslose aber ist eine Eigenschaft des
transzendenten Waltens.

Ich mochte mit einem Gedicht aus dem Frithwerk Rainer Maria Rilkes schlieBen:

»Das ist die Sehnsucht: wohnen im Gewoge und keine Heimat haben in der Zeit.

Und das sind Wiinsche: leise Dialoge taglicher Stunden mit der Ewigkeit.

Und das ist Leben. Bis aus einem Gestern die einsamste von allen Stunden steigt,
die, anders lichelnd als die andern Schwestern, dem Ewigen entgegenschweigt.” (13)

Ich wiinsche uns Allen, das Dialogische in Zeit und Ewigkeit als ein tiefes Einssein mit
allem Geschaffenen zu erfahren.
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