
KIRCHNER SEMINARE



"Charakter.
Emotion.
Kompetenz."

Aristoteles knappe Antwort,
wie Kommunikation gut gelingt.

Zeugplatz 7 ● 86150 Augsburg
Tel.: 0821 - 99 88 3085

Mail: info@kirchner-seminare.de
Web: www.kirchner-seminare.de

Kontakt

Zitat
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Kommunikation ist unsere Leidenschaft, 
Bildung unsere Profession.

Kirchner-Seminare steht für anspruchsvolle Bildung und Bera-
tung. Wir begleiten seit 1972 Führungskräfte und Experten dabei, 
ihre kommunikativen, sozialen und emotionalen Kompetenzen 
zu verbessern. Das eigene Kommunikationsvermögen ist der 
Schlüssel für Vertrauen. Und ohne Vertrauen ist alles nichts.

Mit 50 Jahren Erfahrung sind wir eines der etabliertesten In-
stitute für Seminare und Coachings zu Rhetorik und Dialektik 
im deutschsprachigen Raum. Unser Blick auf Haltung, Per-
sönlichkeit und Ethik grenzt unseren Ansatz von anderen ab. 
Wir werden geschätzt für die Kontinuität in der Begleitung und 
unser tiefes Verständnis für die menschliche Psyche.

Sinn stiften
Sinn stiften

Unser Ansinnen
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Die eigene Persönlichkeit zu entwickeln, ist einer der wichtigs- 
ten Prozesse in unserem Menschsein.

Wer mit uns arbeitet, lernt alle Tools, die ein überzeugendes 
Auftreten ausmachen. Schon das allein ist viel und hilfreich: 
Verhandeln, Präsentieren, Argumentieren, Kritik üben, Kritik 
empfangen, um einige Beispiele zu nennen, was uns beschäftigt.

Macht das eine gute Führungskraft, eine brillante Rednerin, 
einen erfolgreichen Berater aus? Selten. Gelingende Kommu-
nikation ist am Ende das Ergebnis von Haltung. Haltung sich 
selbst und dem anderen gegenüber. So kommt Souveränität 
zustande, die Eindruck macht. Das können Sie entwickeln.  
Wir unterstützen Sie dabei.

gewinnen
Souveränität

Ihr Nutzen
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... strategische Kommunikation. 
Mit dem klaren Ziel, Einfluss zu nehmen.

Um mit einem weitverbreiteten Missverständnis aufzuräu-
men: Rhetorik auf Körpersprache und öffentliche Reden 
zu reduzieren ist so kurz gesprungen, als würde man unter 
BWL Rechnungswesen und unter Biologie Botanik verste-
hen. Rhetorik ist die Kunst, zielorientiert zu kommunizieren.  
Dialektik die Kunst, Dialoge erfolgreich zu führen.

Kommunikation als Oberbegriff ist unser Kernanliegen, denn 
sie kennzeichnet wesentlich das Menschsein. Sie ermöglicht 
Kontakt und Resonanz. Ganz gleich, ob Unternehmen auf  
Agilität und Ambidextrie setzen oder mit Transformation und 
Digitalisierung ringen – allerorten müssen sich Menschen mit 
Menschen verständigen. Dabei unterstützen wir.

Rhetorik ist
Rhetorik ist

Klarstellung
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Kirchner-Seminare als Säule der strategischen Personal-
entwicklung

Über die Attraktivität eines Arbeitgebers entscheiden heute 
Sinnhaftigkeit, Unternehmenskultur und Entwicklungsmöglich-
keiten. Sie sind neben dem Gehalt wichtig, um sich für eine 
Firma und eine Aufgabe zu engagieren.

Seminare und Coachings bei uns kennzeichnet seit jeher ein 
exklusiver Charakter. Sie sind nicht nur eine Investition in 
das kommunikative Vermögen und die Weiterentwicklung der  
Beschäftigten, sie sind zugleich Ausdruck von Wertschätzung. 
Das schafft Motivation und Verbundenheit. Und sie sind in 
unserem Ambiente alles andere als Seminare von der Stange.

Employer
BrandIng

Kampf um Talente
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Unsere Seminaren verfolgen schon immer einen Coaching-Ansatz. Das macht 
sie besonders. Jeder Teilnehmende erhält in der Gruppe und unter vier Augen 
spezifische Empfehlungen, um kommunikativ besser zu werden. Wer jenseits 
dessen unseren Expertenrat sucht, den begleiten wir im Coaching. Übrigens 
schon seit 1978 unter dem schönen Titel „Privatissimum“. Seminare & Coachings

Seminare & Coachings
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Kirchner-Seminare



Gruppen sind als Resonanzraum unverzichtbar,  
Coachings hoch spezifisch und diskret.

Als soziale Wesen verbringen wir die meiste Zeit unseres Le-
bens in Gruppen. Familie, Freunde, Teams. Deswegen halten 
wir Kleingruppen für die geeignete Form, an der eigenen Auf-
trittswirksamkeit zu arbeiten. Echte Sparringspartner, breiter 
Erfahrungsaustausch, Netzwerken und facettenreiche Feed-
backs gibt’s nur in Gruppen. Daher lieben unsere Kunden und 
wir unsere Seminare.

One size fits all war noch nie unser Ding. Sehr spezifische 
Fragen und das Begleiten der Umsetzung im Alltag sind daher 
klassische Themen für Coachings. Mal ist es ein eintägiges  
Privatissimum zur persönlichen Standortbestimmung, mal zehn 
einstündige Sitzungen zur MD-Promotion, mal quartalsweise 
ein Sparring. Wir beraten Sie, was passt. 

Coaching?
Seminar oder

Form follows function
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Man kann vor allem das, was man sich selbst erarbeitet hat. 
Wir bieten die Räume.

Seminare sind für uns ein Ort des Übens, des Austausches 
und des gegenseitigen Inspirierens. „seminare“ als lat. Verb 
heißt „säen“ und „hervorbringen“. Just so verstehen wir unse-
re Arbeit: Impulse setzen, versorgen und zu Wachstum und 
Blüte bringen. 

Wir sträuben uns, unsere Arbeit als „Training“ zu sehen. Wir 
normieren nicht, wir konditionieren nicht, und wir wissen nicht, 
wie es richtig geht. Wir bieten Räume, um zu experimentieren, 
und wir geben anspruchsvollen Input, um sich mit der eige-
nen Kommunikation, der eigenen Person und dem eigenen 
Handeln auseinanderzusetzen. Workshops im Seminarformat.  
Den ganzen Rest finden Sie bei Gurus und Wunderheilern.

Seminare
Seminare

Lernen aus Erfahrung
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Sich einen Coach zu leisten, ist selbstverständlich.

Dass der Begriff heute ziemlich ausgefranst ist, schmälert 
nicht den Nutzen, in einem Coaching vertieft nachzudenken 
und schließlich reflektierter zu handeln. Gerade Entschei-
dungssituationen sind es, die uns häufig als Coaches errei-
chen: Durchgreifen oder laufen lassen? Bleiben oder gehen?  
Karriere oder Kinder? Entscheidungen gehen immer mit in-
neren und äußeren Konflikten einher. Ob als junge Führungs-
kraft oder als Senior Partner. Und mit Konflikten steht viel auf  
dem Spiel: Vertrauen und Zufriedenheit, Karriere und Geld. 
Im Coaching unterstützen wir, eigene Antworten zu finden. 

Und wenn es um das Umsetzen von Themen geht (konse-
quenter Führen, Verantwortung abgeben, entschlossener 
Auftreten, etc.), geben wir hier und da auch einen Rat. Das 
zerschießt zwar den Coaching-Begriff, hilft aber dem Klienten. 

Coachings
Coachings

Individuell
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QR-Code
Coachings



Unsere Seminare widmen sich unterschiedlichen Facetten der Kommunikation. In der 
folgenden Übersicht finden Sie die Titel aller offenen Seminare, zu denen wir durch-
gängig Veranstaltungen in Präsenz durchführen. Detaillierte Beschreibungen sind auf 
unserer Homepage verfügbar.

Offene Seminare
Offene Seminare

Gespräche Überzeugen und Argumentieren
Die Kunst, Menschen zu gewinnen

Dialektik
Schwierige Gespräche gut führen

Konflikte Konfliktkompetenz
Konfliktdynamiken verstehen  
und konstruktiv klären

Auftreten Rhetorik und Dialektik  
Persönlichkeit und Sprechen

Rhetorik Remote
Digital überzeugend auftreten

Selbstdarstellung und Glaubwürdigkeit
Psychologie der persönlichen Reputation

Netzwerken, neue Impulse empfangen, sich keine Blöße vor Kollegen und Chefs geben? 
Offene Seminare ermöglichen einen Blick über die eigene Firmenkultur hinaus. In 
Kleingruppen mit sechs Personen, i.d.R. nur ein Teilnehmer je Unternehmen, und 
ohne viel Status-Getue fokussieren wir Ihre kommunikative und soziale Kompetenz.

Verhandeln Kunst des Verhandelns
Gespräche souverän führen

Präsentieren Erfolgreich präsentieren und pitchen
Clever, wirksam und gewinnend präsentieren

Verkaufen!
Rhetorik im Vertrieb:  
Glaubwürdigkeit – Überzeugung – Vertrauen

Change Kommunikation in Veränderungsprozessen
Change erfolgreich vermitteln

Mehr Mut Selbstsicher Auftreten im Job
Mehr Mut, mehr Erfolge

Add-on Rhetorik-Camp für Schüler und Jugendliche

QR-Code
Seminare
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Professionelle Lösungen für anspruchsvolle Unternehmen.

Wenn eine größere Anzahl von Beschäftigten den gleichen 
Kompetenzstand erwerben soll, bieten sich Inhouse Schu-
lungen an. Profitieren Sie von unserer Expertise und unseren 
Erfahrungen, die wir in den vergangenen Jahrzehnten unter 
Beweis gestellt haben. Vom Konzept bis zur Schulung erhal-
ten Sie alles aus einer Hand. Bei sehr umfangreichen Quali-
fizierungen kooperieren wir mit unseren Netzwerkpartnern.

Beispielhafte Projekte der Vergangenheit: Kundenbindung im 
Private Banking, Mitarbeitergespräche als Führungsinstrument 
einführen, spezifische Produktargumentation im Maschinen-
bau, Messetraining, Kommunikationskompetenz von Beratern, 
Reflexion der Oberen Führungskräfte über die eigene Führungs-
kultur. Referenzen nennen wir gerne auf Anfrage.

Seminare
Inhouse

Maßgeschneidert

QR-Code
Inhouse
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Wir lernen nicht für den Beruf. Wir lernen fürs Leben.

Es gibt wichtige Fragen des Lebens, die sich fast allen stellen: 
Wie führe ich eine glückliche Beziehung? Wie treffe ich gute 
Entscheidungen? Wie werde ich selbstbewusster? Wie kann 
ich mich besser abgrenzen? Wie lege ich mein Geld gut an? 
Wohin gehe ich?

In unserem Format „Personal Development“ bieten wir Work-
shops und Vorträge, die sich mit Lebensthemen beschäftigen. 
Sie richten sich gezielt an Privatpersonen. In kleinen Grup-
pen erhält jeder Antworten auf Fragen, die ihn umtreiben.  
Renommierte Referenten sichern den Erfolg.

Development
Personal

Me, myself and I

QR-Code
Personal Development
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Wir fördern die kommunikative, soziale und emotionale Kompetenz. Als Bildungs-
institution konzentrieren wir uns seit 50 Jahren auf die Entwicklung von Führungs-
kräften und Experten aus allen Branchen. 

Über uns
Über uns
Kirchner-Seminare
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Bildungsangebote und Coaches gibt es viele, exzellente  
Seminarleiter nicht.

Unser Augenmerk liegt auf der Person des Einzelnen. Denn er-
folgreiches Handeln resultiert nicht aus Leadership-Techniken 
und Soft Skill-Tools, sondern persönlicher Souveränität und 
Haltung. Unsere Teilnehmer können erwarten, dass wir sowohl 
moderne als auch bewährte Techniken vermitteln, wie erfolg-
reiche Führung und überzeugende Kommunikation gelingen. 
Tools sind notwendig, aber nicht hinreichend. 

Methodisch haben wir in 50 Jahren Seminarformate entwi-
ckelt, an denen sich andere orientieren:  4-Augen-Vorgespräche  
über die Wünsche an das Seminar, ein Abschluss-Coaching mit 
jedem Teilnehmer, nur jeweils ein Teilnehmer aus einem Unter-
nehmen, Kleingruppen mit bis zu 6 Personen, weitgehende 
berufliche Anonymität.

Profunde wissenschaftliche Ausbildungen und jährlich über 
150 Seminar- und Beratungstage machen jeden Seminarleiter 
zu einem erfahrenen Gesprächspartner.

Kirchner?
Warum

Mehrwert
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Referenzen

Bitte, haben Sie Verständnis, dass wir aus Gründen der Diskretion keine 
Referenzen anführen. Gerne können Sie sich im persönlichen Gespräch 
nach für Sie relevanten Testimonials erkundigen.



„Nicht das Denken verändert unser Leben, sondern das Leben 
verändert unser Denken.“

Baldur Kirchner ist ein Pionier in der deutschsprachigen  
Bildungslandschaft. In zahllosen Begegnungen hat er Füh-
rungskräfte, Unternehmer und Politiker beraten, seine vielen 
Vorträge und Bücher hallen bei manchen bis heute nach.

Nach dem Studium der Philosophie, Theologie und Klassi-
schen Philologie in Berlin und Tübingen beschäftigte er sich 
intensiv mit Tiefenpsychologie. 1972 begann er seine Tätigkeit 
als Seminarleiter. An der Hochschule Neu-Ulm lehrte er als 
Honorarprofessor für Unternehmensethik. 1983 gründete er 
zusammen mit seiner Frau Heidemarie das Bildungszentrum 
Seminarhaus Ettenbeuren bei Günzburg.

Prof. Dr. Baldur
Kirchner

Partner
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„Senke nicht Deine Ansprüche, sondern erhöhe Deine Nachsicht.“

Als Seminarleiter und Coach begeistert sich Alexander Kirchner 
für das Gelingen von Kommunikation. Vor allem blinde Flecken, 
unbewusste Beziehungsmuster und prägende Lebensthemen 
wecken sein Interesse. Und die Frage, wie in Führung und im 
Miteinander Kontakt gut klappt.

Er studierte Psychologie, Politikwissenschaft und Philoso-
phie, absolvierte eine psychoanalytische Ausbildung zum  
Gruppenanalytiker und Supervisor/ Coach und ist Lehrsuper-
visor (DGSv/ DGGO). Lehraufträge für Rhetorik an der Univer-
sität Salzburg und zahlreiche wissenschaftliche Artikel über 
Facetten der Rhetorik ergänzen sein Profil.

Dr. Alexander
Kirchner

Partner
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„Vertrauen ist das höchste Gut in einem Unternehmen." 

Sebastian Kirchner brennt für alle Kommunikationssituationen 
mit praktischem Bezug. Im Kern seiner Tätigkeit als Semi-
narleiter und Coach steht die Frage: wie gelingen Präsenta-
tionen, Verkaufsstrategien, Verhandlungen und das Führen  
von Mitarbeitern unter Berücksichtigung der Persönlichkeit 
des Sprechenden?

Er studierte Sprach- und Kommunikationswissenschaft sowie
Psychologie. Nach Promotion und Ausbildungen zum Seminar-
leiter in der Schweiz sowie zum Business-Coach war er Lehrbe-
auftragter für Unternehmensethik und veröffentliche mehrere 
Bücher zu praktischen Aspekten von Kommunikation im Alltag.

Dr. Sebastian
Kirchner

Partner
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1972 1983

1982

1984

1999
1978

Erstes Seminar  von  
Dr. Baldur Kirchner 

„Rhetorik und Dialektik“

Eröffnung unseres 
Seminarhauses Ettenbeuren  

unter Leitung von 
Heidemarie Kirchner

Erste Schweige-Seminare  
zur Selbstfürsorge  

(durchgängig kostenlos)

„Rhetorik“ 
Selbst-Lernkurs auf  
6 Audio-Kassetten

Erste Seminare von  
Dr. Alexander Kirchner

Projekt Frankfurter Institut  
mit Prof. Dr. Rupert Lay  

und Dr. Winfried Prost 
(bis 1990)

Durchführung 
des ersten Coachings   

(eines Mode-Unternehmers)

Mit 50 Jahren Erfahrung stehen wir wie kaum ein anderes Bildungsinstitut im deutsch-
sprachigen Raum für Kontinuität, Qualität und Innovation.

Neben Seminaren, Coachings und Büchern war uns immer auch wichtig, wie unsere 
Teilnehmer ihre kommunikative Kompetenz noch weiter verbessern können. So reichen 
unsere Erfahrungen von Audio-Kassetten aus den 1980ern bis hin zu App-basierten 
Learning-Nuggets in den 2010er Jahren. Und es kommt mehr …

2008

2009

2016

2001
2021

2011

2014

Sponsorship für SaTür  
Fachtagung der Universitäten Tübingen und  

Salzburg zur Praxis der Rhetorik, 
fortdauernd

Lernkonzepte „Rhetorikpyramide“  
und „Dialektikwürfel“

„KirchnerCoach“
Transfer- & Lern-App 

Erste Seminare von  
Dr. Sebastian Kirchner

Umzug in unser Seminar-
zentrum im Fuggerhaus,  

Augsburg

Honorarprofessur für  
Dr. Baldur Kirchner  
an der HS Neu-Ulm

Eröffnung unseres  
Büros in Istanbul (bis 2019)

Timeline
Timeline

Kirchner-Seminare
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Veröffentlichungen
Veröffentlichungen

Demut und Stille
B. Kirchner
2021

#Rhetorik Remote
A. Kirchner
2020

Benedikt für Manager
B. Kirchner
3te Auflage / 2012

Haben Sie Lotto?
J. August & S. Kirchner
2016

#Rhetorik
A. Kirchner
2te Auflage / 2021

Manager in der 
Öffentlichkeit
S. Kirchner  
& Th. Breyer-Mayländer
2014 

Sprechen  
vor Gruppen
B. Kirchner 
1980

Fühlen und Führen
B. Kirchner
3te Auflage / 2018

Spreeken voor  
een groep
Sprechen vor Gruppen
übersetzt ins  
Niederländische
1983

Vadovavismas  
ir jausmai  
Fühlen und Führen
übersetzt ins Litauische
2010

Persönlichkeits- 
merkmale von  
Lehrenden und  
Wissensvermittlung
S. Kirchner
2010

Die sprachliche Dimen-
sion des Politischen
A. Kirchner
2000

Der kontemplative Weg
B. Kirchner
2008

Dialektik und Ethik
B. Kirchner
2te Auflage / 2007

Die Wende im Ich
B. Kirchner
2te Auflage / 1995

Angstbewältigung 
durch Glauben
B. Kirchner 
2te Auflage / 1994

Rhetorik  
& Glaubwürdigkeit
A. & B. Kirchner
1999

Dialektische Rhetorik  
B. Kirchner 
4te Auflage / 1978

kirchner-seminare.de/ 
rhetorik-informationen-download

Rhetorik für Manager
B., A. & S. Kirchner
2te Auflage / 2006

Medientraining  
für Manager
A. Kirchner & R. Brichta
2002

Weitere Vorträge und Aufsätze  
finden Sie auch  
auf unserer Homepage.
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„Die beste Sprache ist immer jene des Kunden.“  
(Anton Fugger, Kaufmann, 1493-1560)

Die Fuggerhäuser sind ein Ensemble von prunkvollen Häusern 
im Herzen von Augsburg. Sie waren die Firmenzentrale der 
einst einflussreichsten Kaufmannsfamilie Europas. Heute sind 
in dem Gebäudekomplex eine Buchhandlung, Anwälte, Ärzte, 
Verbände und Kirchner-Seminare beheimatet. 

Unsere Seminarräume und Büros befinden sich im idyllischen 
Serenadenhof. Die Teilnehmer übernachten zu Vorzugsraten 
Tür an Tür im traditionsreichen Hotel Maximilian°s. Fußläufig 
sind die berühmte Sozialsiedlung „Fuggerei“, die Augsburger 
Puppenkiste, das Schaezler-Palais und der Bahnhof in weniger 
als zehn Minuten erreichbar. Mit der Lounge im Damenhof 
liegt eine der schönsten Locations der Stadt direkt nebenan.

Unser Seminarzentrum ist eine Antwort auf die Herausforde-
rungen unserer Zeit: Ruhige Reflexionsräume im pulsierenden 
Herzen einer großen Stadt, klimaneutral und einfach zu er-
reichen, mit ausreichend Platz für individuelle Planungen.

Fuggerhaus
Fuggerhaus

Raum für Reflexion
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Kirchner-Seminare GbR
Zeugplatz 7 - 86150 Augsburg

Vertreten durch:  

Prof. Dr. Baldur Kirchner
Dr. Alexander Kirchner
Dr. Sebastian Kirchner

Fotografie: 
Stefan Mayr, lighthouse

Gestaltung:  
Ilona Baumann, denkartig
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